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論述 大陸現況 法令天地 資通安全 科技新知 健康生活 生態保育 文與藝 美麗台灣‧文化領航 其他

面對全球化高度競爭以及亞洲各國文化創意產業的崛起，推展具有國際競爭力之文化藝術，是當前工作重點。

發揮產業集聚效應、落實整體區位發展—

文化創意產業園區概述

◎王慶殷

　　行政院自民國91年將「文化創意產業」列為「挑戰2008：國家重點發展計畫」推動，首次將「文化軟體」視為國家建設的重大工程。行政院文化建

設委員會（以下簡稱文建會）即針對主管之「音樂及表演藝術產業」、「視覺藝術產業」、「工藝產業」及「文化展演設施產業」四項藝文產業，以

產業鏈之概念，就「人才培育」、「環境整備」、「文化創意產業扶植」三面向進行思考，提出文創產業第一期（92至96年）發展計畫，並規劃辦理

「五大創意文化園區規劃設置」。文建會基於「創意文化專用區」可發揮集聚、擴散、示範與文化設施等多項功能，爰將臺灣菸酒公司減資繳回國家

之臺北、花蓮、臺中、嘉義等酒廠舊址及臺南倉庫群等五個閒置空間規劃為「創意文化園區」，其主要推動目標在於透過文化創意產業環境整備，建

構跨專業及資源之整合平台、設立表演藝術場地、視覺藝術展場、生活藝術交易平台，以促進文化創意產業發展。

　　從第一期計畫（92至96年）逐步完成園區之土地移撥、都市計畫變更等相關作業。在軟體規劃上，文建會陸續進行五大園區整體發展計畫、區域產

業調查研究案，並先後辦理「區域文化產業資源及現況調查」研究報告，及文化創意產業園區發展論壇等計畫案；在硬體規劃部分，因舊酒廠長期閒

置致園區廠房建築物毀壞皆相當嚴重，於完成各園區整體發展計畫後，即於93年開始持續進行五大園區既有建物之整修及基礎環境整備工作，然園區

建物都屬早期老舊建物，部分建物甚至無建築執照、使用執照，致建物整建過程中因應都市、建築、文資、消防等法規之檢討，往往面臨許多待克服

的問題。此外，工程施工也因舊建物整建較新建工程存在更多不可預期的因素，如屋頂木構架、牆壁等表面檢測正常，惟實際施工才發現已腐朽

（蝕）不堪使用，而必須變更設計。因此五大園區整建工作，往往需耗費較長的時程。截至100年度，華山園區、臺中園區及花蓮園區已經完成大部分

的建物修繕工程，嘉義園區及臺南園區正積極辦理中，且華山、臺中、花蓮及嘉義等園區已部分對外開放使用。

　　另為延續推動園區能量及擴大執行效益，文建會在第一期計畫基礎上，賡續研擬推動文創產業第二期計畫（97至100年），計畫內容於五大創意文

化園區進行設施整建及引入民間參與機制，期望促成文化資本的加值和累積，以提升臺灣整體的文化創意產業競爭力，並自100年起各園區名稱更正為

「文化創意產業園區」。

　　此外，配合行政院「創意臺灣－文化創意產業發展方案」，文建會爰予修正第二期計畫，將「創意文化園區計畫」納入該方案「環境整備」計畫

項下執行，修正為「產業集聚效應計畫」（97至102年），以五大園區為基地，整合北、中、南、東各區域環境內相關文創資源及據點，以文創產業軸

帶概念，進行產業串連並促使產業產生群聚效應，達成資源、人力或技術互相支援，同時激盪創意、整合資源，進而結合地方政府之參與，帶動地方

文創產業之發展，推動跨業別之整合，俾能達成文創產業整體區位之發展，提升產業競爭優勢。

　　為使園區永續經營，除硬體修繕工作外，並陸續辦理引入民間參與公共建設之促參案（ROT、OT、BOT）；華山園區率先完成「電影藝術館委託

營運管理（OT）案」以及「華山創意文化園區文化創意產業引入空間整建營運移轉計畫（ROT）案」。此外，「徵求民間自行規劃申請參與投資華山

創意文化園區文化創意產業旗艦中心興建營運移轉計畫（BOT）」、「花蓮文化創意產業園區整建營運移轉案（ROT）」、「臺中園區B03藝文展覽館

營運移轉（OT）案」、臺中園區「創意主題餐飲空間」委託營運管理服務案，均已完成招商簽約；另為吸引民間參與嘉義及臺南文化創意產業園區經

營，業於民國100年12月29日訂頒「行政院文化建設委員會協助文化創意事業運用嘉義及臺南文化創意產業園區申請作業要點」，續將辦理招商，期能

引進民間資金及企業化之經營管理理念，開拓園區建築空間使用活路，加速園區正式營運。在賡續規劃文創產業相關展演活動方面，各園區自95年起

累計至100年底，業已辦理3,959場次活動，共吸引約439萬8,260人次參與，期能達成以五大園區為基地，搭配園區之產業定位，推動產業扶植計畫，有

效促成產業集聚之效應。至各園區今(101)年工作重點，茲說明如下：

一、華山文化創意產業園區：除電影館工程外，已完成建物修繕工作；今年持續辦理「華山電影藝術館工程案」及「華山電影藝術館空間設備工

程」案，另於10月份延續辦理「華山藝術生活節」活動。

二、臺中文化創意產業園區：臺中園區全區委外前置規劃作業計畫已完成可行性評估報告書，今年將賡續辦理該案；另預計辦理「臺中文化創意產

業園區R14倉庫拆除工程及地面停車位標線繪製工程」、「臺中文化創意產業園區R04舊有建築物改建工程」等工程，並規劃辦理「2012A＋創意季」及

「2012創意生活節」等文創展演相關活動。
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三、花蓮文化創意產業園區：園區原有26棟建物，現已完成22棟建物的整建；今年持續辦理「花蓮園區原料工廠等４棟歷史建築修復工程案」；另配

合全區工程完工期限，花蓮園區ROT營運廠商已於今年１月進駐，期藉企業化之經營管理理念，加速園區全面暨多元化之營運。

四、嘉義文化創意產業園區：園區工程主要分兩期推動，第一期第一階段工程已於99年10月完工，第一期第二階段刻正施工中；今年持續辦理「嘉義

園區建築整修與景觀工程（第一期第二階段）案」、「嘉義文化創意產業園區歷史建築中間試驗場修復工程」、「嘉義園區第二期工程（文創願景

館、酒文化館、創意工坊）整修與景觀工程案」、「嘉義園區第二期傳統藝術區整修工程」、「嘉義園區第二期外水電工程」。有關經管部分，現係

委由嘉義市政府文化局代管，今年將賡續辦理招商，以加速園區正式營運。

五、臺南文化創意產業園區：園區工程主要包括古蹟出張所、L棟庫及景觀工程；今年持續辦理「臺南園區L棟倉庫整修（後續工程）及環境改善工

程」案及「臺南園區行政棟整修工程」案。另為吸引民間參與臺南園區經營，仍將賡續辦理招商，期能引進民間資金及企業化之經營管理理念。

設置文化創意產業園區主要推動目標在於透過文創產業環境整備，建構跨專業及資源之整合平臺，進而達成文創產業整體區位之發展。其主要功能有



三：

1. 作為文化產品演出、展示、交易的平臺，同時創造周邊的附加價值，例如設立工作室、排練室、小型演奏廣場、藝術家設計產品展示、精品展

示銷售區。

2. 配合當地城市的文化特色：進行特色文化規劃，如音樂城、設計、電影、藝術、工藝、數位藝術中心等。

3. 具有城市的觀光價值 : 讓城市的藝術家、設計者展示他們的創意作品。

　　因此「文化創意產業園區」並不等同是「文化園區」、「藝術村」、「文化中心」或「閒置空間再利用」，而應該是可以創造「文創產業直接效

益」 及「關聯產業間接效益」的多元場域。

　　文建會為找尋五大文創產業園區最適當之經營模式與團隊，經這幾年之評估與試營運，已發展出不同的經營模式，並以保障文化原創性與實驗性

之生存空間，提升國民文化素養等「文化」內涵律定為營運主軸，俾作為園區營運之重要核心價值。其中，華山園區及花蓮園區係採促參方式指定營

運項目及相關規範，委託民間團體經管；臺中園區則由文建會文化資產總管理處籌備處進駐經管，另採分區委外方式，導入民間優良團隊協助經管；

至於嘉義園區及臺南園區，則因促參自償性不足，為降低民間經營團隊（含藝文工作者）之負擔，已研擬土地租金優惠方案，讓有理念之文化創意產

業園區之經營者減輕其經營壓力，以實踐其理想。

　　華山園區及花蓮園區雖採用引進企業專長之經營模式，惟文建會仍將督請ROT之經營團隊持續深入了解各地特色，顧及地方發展與在地藝術家、社

區居民的需求，以多元、跨領域之藝文活動推廣帶動地方相關產業的發展，透過跨領域的結合與合作，為園區建構系統化的產業文化。相信在公私部

門合力策動下，文化創意產業園區可望成為文化創意產業與觀光活動共榮發展的指標場所，同時結合地方政府之參與，帶動地方文化創意產業之發

展，推動跨業別之整合，進而達成文化創意產業整體區位之發展，提升產業競爭優勢。

　　面對全球化高度競爭以及亞洲各國文化創意產業的崛起，推展具有國際競爭力之文化藝術，是當前工作重點。因此，文化創意產業已被列為未來

服務業的旗艦產業，是文化興國的利器，除能帶動臺灣的經濟成長，更希望藉此能以臺灣的藝文發展帶動全球的華人文化。

　　文建會除賡續依據計畫期程，進行工程施工及營運管理等作業，完成所有園區建物修繕以及環境整備工作，並積極推動引進民間機構參與營運，

以活化園區使用機能。在軟硬體同步進行之下，各園區之發展成效已漸顯現。未來園區配合「創意臺灣－文化創意產業發展方案」項下之產業集聚效

應計畫，進行園區軸帶串連，整合相關文化創意產業資源及據點，有效強化園區經營管理，定能使之成為推動臺灣文化創意產業重要的示範點，帶動

創意城市產業集聚及經濟效應。

（作者任職行政院文化建設委員會第一處）
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